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Analizar la Enseflanza con el Propdsito de Mejorarla

¢En qué consiste la practica pedagdgica de Analizar la enseianza con el
propdsito de mejorarla?

El término de la carrera de pre-grado en ningun caso representa el fin del procese,formativo de un
profesional, menos de un profesor quien debe mantenerse vigente en términos disciplinares,
didacticos y curriculares.

El ejercicio docente debe ser un espacio de mejora continua. El</profesor debe estar
constantemente analizando su practica y las consecuencias de ‘€stayen el aprendizaje de sus
estudiantes. La reflexidon puede ser individual o con la ayuda‘de ‘otras colegas, para eso el profesor
debe mantener una actitud abierta y agradecer las criticas bien intencionadas de sus pares y
supervisores.

Un profesor que busca perfeccionarse estd atente aysus debilidades y fortalezas, identifica sus
fracasos para evitar que se repitan en el futuro}y sus éxitos para reproducirlos y compartirlos con
otros profesores.

En la practica, el analisis de la ensefiahza.requiere que el profesor registre y examine sus propias
clases, observe y comente las clases de’otros colegas y de expertos, y forme parte de grupos de
estudio en que se compartan_buenas practicas. Ademas, el profesor debe estar constantemente
explorando los avances em su drea disciplinar, las nuevas metodologias docentes y las nuevas
tendencias respecto de da‘triada estudiante-profesor-contenido.

Solo en espacios donde,prime la confianza entre los profesores y la conviccién de que toda mejora
es en beneficio (de los estudiantes puede surgir una cultura de colaboracién y mutua
retroalimentacién. En dicho entorno, los profesores entienden que las puertas de la sala de clases
estan siempre abiertas para la observacién y que la retroalimentacidn respetuosa, especifica y
efectiva agrega valor al que hacer docente.
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Lo que no es Analizar la enseianza con el propdsito de mejorarla

% El andlisis de la ensefianza no se hace con el fin de que los profesores compitan entre si.
En un clima de mejora continua, los profesores deben buscar su crecimiento y el de todos
sus colegas. No se trata de parecer mejor por haber aplastado a otros, menospreciando o
criticando su trabajo. Por el contrario, en un ambiente propicio para potenciar el
aprendizaje de todos los estudiantes, los recursos se comparten, las buenas ideas se
comentan, los métodos efectivos se divulgan, no hay temor a elogiar el buen trabajo de
otros colegas, ni vergilienza en pedir ayuda.

%  Tampoco deben destinarse las oportunidades de observacidn y andlisis\de clases para
evaluar o sancionar a los profesores, sino que deben ser instancias formativas. Para que
sea una practica recurrente y apreciada, los profesores deben entender las instancias de
observacién como oportunidades de aprendizaje. El modo de andlisis debe ser tal que los
profesores busquen voluntaria y activamente las oportunidades de estudiar sus practicas y
no corran aterrorizados ante la posibilidad de que su clasé,sea grabada u otros vengan a
observarla.

x Es importante que las oportunidades de observdeidon no se conviertan en sesiones de
terapia grupal. No se trata de abrir espacios para que los profesores descarguen sus
frustraciones o presenten sus quejas al‘edquipo.directivo, sino de promover una discusion
agil y practica, enfocada en la mejofa. Ellojimplica ir desde la identificacién del problema
hasta el disefio de estrategias concretas basadas en la experiencia propia y de otros
profesores, y en la evidencia‘cientifica.

Estrategias docentesgpaf Analizar la ensenanza con el propdsito de
mejorarla

Autoevaluar las clases utilizando una pauta breve que incluya uno o dos estrategias de mejora
abordables enh cortolplazo.

Grabar las propias clases y examinarlas individualmente y/o con un grupo de colegas. Durante el
analisis usar rubricas que faciliten la identificacidn de aspectos positivos y de aspectos a mejorar
para que la conversacion no sea solo en torno a lo negativo (que tiende a ser mas facil de
identificar).

Organizar a los profesores en parejas o trios de colaboracion y darles oportunidades para que se
observen mutuamente mientras hacen clases y para que se retroalimenten.

Propiciar que los profesores visiten otras aulas. Los profesores observantes pueden dejar sus
observaciones, felicitaciones y sugerencias en un buzén destinado para ello.

Planificar una clase en conjunto. Luego, al azar, uno de los profesores ejecuta la clase y los demas
la observan. Previamente se han establecido los focos de observacién y la forma de registrar la
evidencia. Por ejemplo, un profesor puede fijarse en los tipos de preguntas que se hacen durante
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la clase, otro puede fijarse en el tiempo que dedican los estudiantes a cada tarea, y otro puede
estudiar las evidencias de aprendizaje profundo que muestren los estudiantes. Terminada la clase,
los profesores se retinen a discutir qué aspectos de la clase estdn siendo efectivos, cudles podrian
mejorarse y como. Ademads, formulan preguntas a investigar y estrategias a evaluar en la préxima
clase que disefien en conjunto.

Convertir a los profesores con mayor experiencia en mentores de los profesores novatos tal que
juntos analicen sus clases. Los novatos aprenderan de la experiencia de los profesores expertos,
mientras estos se beneficiardn de la frescura e ilusion de la mirada de los novatos.

Identificar necesidades comunes a un grupo de profesores (ej. como desarrollar preguntas
complejas después de la lectura) y desarrollar un taller para practicar esa habilidad,jinvitando a un
profesor experto a modelar estrategias o analizando videos de profesores‘en funcién de focos de
observacion.

Asociarse entre colegios que atienden estudiantes similares para compartir, de forma presencial o
virtual, practicas efectivas.
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